ERFA — Gruppen — Reglement

1. Ziele

Die Erfahrungsaustauschgruppe (ERFA - Gruppe) ist eine Vereinigung von Unternehmen und
Geschaftsleitern zur Pflege des Erfahrungs- und Informationsaustausches zu allen Bereichen
der Betriebsfihrung. Juristisch gesehen ist sie eine einfache Gesellschaft. Die Mitarbeit in der
Gruppe ist Bestandteil der beruflichen und betriebswirtschaftlichen Weiterbildung.

Die Mitgliedschaft und aktive Teilnahme soll zu einer Verbesserung/Erhaltung der Ertragslage
fuhren. Im Weiteren soll die Verbundenheit durch das Bearbeiten gemeinsamer Probleme und
Fragen unter den Mitgliedern geférdert werden.

Der gleichen Gruppe sollen keine direkten Konkurrenten angehoren.

2. Grindung

Die ERFA — Gruppe ist gegrindet, wenn mindestens 6 Betriebe dieses Reglement unterzeich-
net haben. Eine Gruppe soll nicht mehr als 10 Mitglieder aufweisen.

3. Tatigkeit der ERFA — Gruppe

Feste Bestandteile des Jahresprogrammes der Gruppe sind:

Erstellen eines einzelbetrieblichen Kennzahlenvergleichs, der die Situation des Betrie-
bes im Branchenvergleich und tber mehrere Jahre aufzeigt.

Durchfiihrung eines zwischenbetrieblichen Kennzahlenvergleichs, welcher offen die
Betriebsergebnisse im Vergleich zu den anderen Gruppenmitgliedern enthélt. Dadurch
sollen Starken und Schwéchen eindeutig aufgezeigt werden.

Informationsaustausch Uber betriebliche Neuerungen (EDV, Maschinen, Versicherun-
gen, Pflanzen, Dienstleistungen)

Bearbeitung aktueller Probleme
Regelmassige Besichtigung der Mitgliederbetriebe

» Pflege der persénlichen Beziehungen unter den Mitgliedern

Die Mitglieder der ERFA - Gruppe bestimmen das weitere Ar-
beitsprogramm selbst, wobei von der ERFA-Leitung auch Vor-
schlage unterbreitet werden. Mogliche Themenbereiche sind:

» Fragen zur Unternehmensfihrung

» Personalfihrung

» Betriebliches Rechnungswesen, Kalkulation, Liquiditat
» Finanzierungsfragen



* Organisation, Verwaltung, Administration
* Nachfolgeregelung
» Einkauf- , Lager- und Warenbewirtschaftung

» Rationalisierung in Produktion und Verwaltung

Besichtigungen, Messebesuche, Studienreisen

Der Beibezug von Fachreferenten zu Einzelthemen ist mdglich. Die Abgeltung muss im Ein-
zelfall geregelt werden (ordentliches Jahresbudget, spezieller Beitrag).

4. Organisation der Gruppe

Jahrlich werden grundsétzlich 3 — 4 Sitzungen (in der Regel ganzer Tag) abgehalten. Fir die
Organisation ist die ERFA — Leitung verantwortlich. In ihren Verantwortungsbereich gehoren:

» Organisation/Vorbereitung der Sitzung, Versand der Einladungen
» Sitzungsleitung

» Jahrliche Erstellung einer einzelbetrieblichen Kennzahlenauswertung (Vergleich mit
Branche) und eines uberbetrieblichen Vergleichs (innerhalb der Gruppe).

» Besondere Aufgaben wie die Durchfiihrung und Auswertung spezieller Erhebungen.

Die Leistungen der ERFA — Leitung werden nach deren Aufwand verrechnet. Dabei gelten die
jeweiligen Stundenansatze (Fr. 132.--/Std., exkl. MWST, Preisstand 01.01.2004)

Die Verrechnung der Leistungen erfolgt mittels Akontozahlungen im Frihjahr, Sommer, Herbst
und einer Schlussabrechnung vor Jahresende.

Als Richtwert fur 3 - 4 Sitzungen im Jahr und einer Gruppe von 8 Mitgliedern gilt ein Betrag
von Fr. 1'400.-- bis Fr. 1'600.--, exkl. MWST. Nicht im Richtbetrag enthalten sind Sonderaus-
lagen (Fuhrungen, Anschaffungen und der Beibezug von Fach-/Spezialreferenten gemass
Punkt 4 des Reglements).

Das Jahrestétigkeitsprogramm ist so vorzuschlagen, dass der Richtjahresbetrag nicht tber-
schritten wird.

Eine Veradnderung der Mitgliederzahl in der Gruppe hat eine Reduktion/Erh6hung des Richt-
wertbetrages zur Folge.

5. Zusammenarbeit in der Gruppe



Ein aktives Mitwirken in der Gruppe ist eine wesentliche Voraussetzung fur ein fruchtbares Ar-
beiten.

Die Teilnahme an den Sitzungen ist obligatorisch.

Eine Stellvertretung durch den Geschéftspartner, -nachfolger oder durch leitende Mitarbeiter
ist in Ausnahmefallen mdglich, sofern die Ubrigen Mitglieder gegen den Stellvertreter keinen
Einspruch erheben.

Alle Mitglieder verpflichten sich, der ERFA - Gruppe ihre beruflichen und kaufmannischen
Kenntnisse und Erfahrungen uneigenniitzig und wahrheitsgetreu zur Verfigung zu stellen. Es
wird vorausgesetzt, dass innerhalb der Gruppe alle betriebswirtschaftlichen Daten und Infor-
mationen offen ausgetauscht werden kdnnen. Allféllige Ausnahmen sind jeweils zu vereinba-
ren.

Absolutes Stillschweigen uber die Ergebnisse und Auswertungen der ERFA - Gruppe nach
Aussen ist fur jedes Mitglied Verpflichtung. Dies gilt auch nach einem Austritt aus der Gruppe.

Unterlagen, die der ERFA - Leitung nicht termingerecht zugestellt werden, kénnen bei einer
Auswertung nicht mehr berlcksichtigt werden.

Die Mitglieder der ERFA - Gruppe verpflichten sich, Mitarbeiter ihrer ERFA - Kollegen erst
nach personlicher Ricksprache mit dem betreffenden Kollegen einzustellen.

Arbeiten/Grundlagen, die in der Gruppe erarbeitet werden, bleiben deren Eigentum. Die Wei-
terverarbeitung zugunsten Dritter ist nur nach Rucksprache mit der Gruppe mdglich.

Die ermittelten Branchenkennzahlen werden grundsatzlich nicht veroffentlicht oder an Dritte
weitergegeben.

6. Aufnahme neuer Mitglieder in die bestehende ERFA - Gruppe

Auf Vorschlag von Mitgliedern oder der ERFA - Leitung kénnen Interessenten fur die Aufnah-
me in die Gruppe eingeladen werden.

Nach einer ,Probesitzung” entscheiden die Stammmitglieder Uber die Aufnahme des Kandi-
daten. Fur eine Aufnahme ist Einstimmigkeit erforderlich.

Winschen der Kandidat oder die Stammmitglieder ausdrucklich eine nochmalige Einladung
als Gast, so wird der Inserent fur den anteiligen Beitrag dieser Sitzung kostenpflichtig, sofern
er aufgenommen wird. Eine Teilnahme als Gast an mehr als zwei Sitzungen ist nicht méglich.

7. Austritt oder Ausschluss eines Mitgliedes

Der Austritt kann durch jedes Mitglied auf das Jahresende, unter Einhaltung einer dreimonati-
gen Kundigungsfrist erfolgen. Die Kiindigung hat mittels eingeschriebenen Briefs an die ERFA
- Leitung zu erfolgen.



Ein Teilnehmerbetrieb, der mehrfach unentschuldigt an Sitzungen fehlt oder die von der
ERFA - Gruppe/Leitung geforderten Unterlagen/Informationen nicht liefert oder seinen Zah-
lungsverpflichtungen nicht fristgerecht nachkommt, kann aufgrund einstimmiger Willensbekun-
dung der Ubrigen Mitglieder ausgeschlossen werden.

Verstosst ein Mitglied besonders schwerwiegend gegen die Regeln der ERFA - Gruppe, kon-
nen die restlichen Gruppenmitglieder einstimmig dessen sofortigen Ausschluss beschliessen.
Der Antrag auf Ausschluss kann auch durch die ERFA - Leitung erfolgen.

Bei unterjahrigem Austritt oder Ausschluss eines Mitgliedes verfallen dessen Beitrage.

8. Auflésung der ERFA - Gruppe

Auf Antrag eines Mitgliedes oder der ERFA - Leitung kann die ERFA - Gruppe, unter Einhal-
tung der in Punkt 7 erw&hnten Frist von 3 Monaten, auf das Jahresende hin aufgel6st wer-
den. Dazu ist Einstimmigkeit erforderlich.

Eine Auflésung seitens der ERFA - Leitung ist auf Ende Jahr mit einer dreimonatigen Kindig-
ungsfrist moglich.

9. Inkraftsetzung / Schlussbemerkung

Dieses Reglement tritt mit der Unterzeichnung durch den Teilnehmerbetrieb, resp. mit der Ar-
beitsaufnahme der Gruppe in Kraft.

Anderungen und Erganzungen kénnen durch die ERFA - Leitung / Mitglieder vorgeschlagen
werden. Uber eine Annahme wird mit einfachem Mehr entschieden. Bei Anderungsvorschla-
gen seitens der Mitglieder hat die ERFA - Leitung ein Vetorecht.

Dieses Reglement ist in Anlehnung an bestehende Reglemente der Dr. Frank Steiner und
Partner AG, Zirich und der IGW, St. Gallen, entstanden.

Als Teilnehmerbetrieb ERFA - Leitung
zustimmend Kenntnis
genommen:

Pius Schopfer



